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Malin Bode

Arbeitsgericht — Ein Ort fiir Frauen?

- Kligerinnen sind eigentlich nicht vorgesehen -

Frauen oder Minner in einem Arbeitsge-
richtsverfahren zu vertreten, bedeutet, jeweils ei-
nen anderen Prozefl zu fithren.

Nur auf den ersten Blick kommt es nicht
darauf an, ob es sich um eine Kligerin oder um

einen Kliger handelt. Beim naheren Hinsehen tau-
chen schon bald klare Unterschiede auf.!

Die Beratungen

Diese beginnen schon, wenn es darum geht,
ein Mandat zu tibernehmen. Zwar werden die vor-
aussichtlichen Kosten eines Verfahrens auch fir
Mainner gelegentlich zum Prifstein, ob sie sich
tatsichlich — ggfs. auch ohne Rechtsschutzversi-
cherung im Riicken — anwaltlich vertreten lassen
wollen, doch Frauen miissen sich diese Frage noch
ganz anders stellen.

Da im Arbeitsgerichtsverfahren jede Partei
ihre auflergerichtlichen Kosten, unabhingig vom
Ausgang des Verfahrens, selbst tragen muf (in der
1. Instanz) und im Arbeitsleben Frauen bekannt-
lich zu den schlecht Verdienenden gehoren,
kommt bei der Frage der Prozefkosten doch
schnell der Ehemann (bei verheirateten Frauen,
sonst auch Vater, Freund und Bruder) ins Ge-
sprach. Wollen Frauen Geld fiir ihre Verfahren
ausgeben, miissen — den Ménnern (!) — von mir
schon fast Erfolgsgarantien gegeben werden. Die
Risikobereitschaft, die Minner fiir sich in eigenen
Angelegenheiten allemal in Anspruch nehmen,
verwandelt sich zum schwierigen Finanzproblem
der Familie, wenn es um Prozesse der Frauen

geht?

1 Die folgenden Ausfihrungen sind nicht Ergebnis (sozial-)
wissenschaftlicher Forschung, sondern fuflen auf prakti-
schen Erfahrungen als Rechtsanwiltin in den letzten 12
Jahren. Fiir an (in dieser Frage) wissenschaftlichen Arbei-
ten Interessierte:

Sabine Klein-Schonnefeld: Frauen und Recht — Zur Kon-
stitution des Rechtsbewufltseins bei Frauen — in: Krim]
1978, 248 ff.;

Ute Gerhard und Riidiger Lautmann: Frauen in Recht und
Unrecht, in: Vorginge 1978, 56 ff.;

Ute Gerhard: Gleichheit ohne Angleichung - Frau im
Recht - Miinchen 1990

2 Fir die Prozefkostenhilfe wird diese Abhangigkeit von
Frauen von ithren Eheminnern durch die letzten Tenden-
zen der Rechtsprechung verstarkt. Zwar ist es ausgestan-
den, dafl keine Prozeflkostenvorschuflpflicht mehr im
Arbeitsgerichtsverfahren besteht (Miinchner Kommentar-
Wacke § 1360a BGB Rdn. 28; LAG Berlin Beschl. v. 12.6.85,
LAGE § 115, 14, LAG Hamburg Beschl. v. 19.4.89, LAGE
115,36), aber der Gedanke wird durch die Hintertiir wieder
eingefithrt (LAG Kéln Beschl. v. 4.2.86, LAGE § 115,15;
LAG Diisseldorf Beschl. v. 26.5.89, LAGE § 115,38). Als
Extrem wird vertreten, dal Eheminner ihren Frauen Kost

Wenn dieser Punkt tiberwunden ist, geht es
darum, mit der Mandantin' dariiber zu sprechen,
welches Ziel ihre Klage verfolgen soll. Im folgen-
den gehe ich im wesentlichen von den Erfahrungen
bei Kiindigungsschutzklagen oder dhnlichen Ver-
fahren aus, bei denen der Bestand des Arbeitsver-
hiltnisses im Streit steht. Soll der Arbeitsplatz ,,zu-
ruckerobert“ werden und vielleicht sogar die vor-
liufige Weiterbeschiftigung mit Haken und Osen
erzwungen werden oder geht es eher darum, eine
sogenannte Abfindung fiir den Verlust des Ar-
beitsplatzes zu erhalten?

Minner bewegen sich bei dieser Entschei-
dung zumeist lediglich in dem Spannungsfeld zwi-
schen den Umstinden des alten und den Moglich-
keiten eines neuen Arbeitsverhiltnisses. Frauen
beziehen hingegen ihre gesamte soziale und fami-
lidre Situation in ihre Entscheidung mit ein. Hier-
durch werden die Gespriche intensiver, die ge-
dankliche Arbeit komplizierter, und insgesamt
geht es um eine umfassende Abwagung von juri-
stischen und tatsichlichen Fragen, die die betrieb-
lichen, die personlichen und familidren Verhiltnis-
se betreffen. Die Verantwortung nahezu aller
Frauen, in erster Linie ihre Aufgabe in der Repro-
duktion des Lebens zu sehen’, prigt jede dieser
Entscheidungen. Die Unterschlede in den person-
lichen Lebensumstinden zwischen den Frauen
treten dahinter zurtick. Auch alleinlebende Frauen
fuhlen sich in der Regel in ithrem Leben fiir die
familidren, die sozialen Verhiltnisse in ihrer per-
sonlichen Umgebung verantwortlich und schlie-
fen daher auch diese Umstinde in ihre Prozef3-
tberlegungen mit ein.

Das Ziel des Kiindigungsschutzverfahrens
schilt sich daher oft erst im Laufe des Verfahrens
heraus, dann wenn die Mandantin mich und ich sie
besser kennengelernt habe. Eine Fiille von konkret
weiblichen Lebensbedingungen bestimmt die Ent-
scheidungsfindung. Die finanzielle Seite tritt neben
die Frage, wie es weitergehen soll mit der Kinder-
betreuung oder in den Beziehungen der Mandan-
tin zu den mit ihr lebenden Personen. Dies beein-
fluflt die Entscheidungsfindung ebenso wie die

und Logis zu gewihren hitten und diese Sachleistung dann den
Frauen als Einkommen anzurechnen sei (so LAG Hamm in
neuerer standiger Rechtsprechung, Beschl. v. 2.12.87 — 14 Ta
487/87), mit der Konsequenz, dafl erwerbstitige und finanziell
unabhingige Frauen bei der Prozeffiihrung wieder vom Ehe-
mann abhingig gemacht werden.
3 Kriiger/Born/Einemann/Heintze/Saifi, Privatsache Kind
— Privatsache Beruf, S. 44 ff.
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spezifischen Bedingungen, mit denen Frauen am
Arbeitsplatz zu kimpfen haben.

Das genaue Wissen um die tieferen Ursachen,
die letztlich zur Kindigung fihrten, und auch
deren Hintergriinde eroffnet den Blick, zwischen
welchen Alternativen sich eine Entscheidung -
nimlich das angestrebte Ziel des Ausganges des
gerichtlichen Verfahrens — bewegen wird. So wen-
de ich mich hier typischen Lebenssachverhalten
zu, die den Kiindigungen von Frauen zugrundelie-
gen, die dann zugleich auch die Moglichkeiten und
Grenzen der juristischen Bearbeitung in einem
Kiindigungsschutzprozeff umreiflen.

Das alltigliche Drama der Kinderbetrenung

Falls die Mandantin gleichzeitig zu ihrer be-
ruflichen Tatigkeit auch noch Mutter von (kleinen)
Kindern sein sollte, bestimmt die Art und Weise des
gefundenen Arrangements zur Kinderbetreuung
und -beaufsichtigung in weiten Teilen den Hinter-
grund fiir eine Kiindigung und damit auch fiir eine
weitere Perspektive im Kiindigungsschutzprozefi.

Sollte der Ehemann als z.B. Arbeitsloser oder
Frithrentner (oder auf Gegenschicht) auf die Kin-
der aufpassen, erweist sich diese Betreuungslosung
nicht selten als grofler Unsicherheitsfaktor. Aus-
einandersetzungen und Streitigkeiten mit ihm
oder schlicht die Tatsache, daff er die Kinder ver-
nachlissigt (was nach meinen Erfahrungen nicht
selten der Fall ist), fiihren dazu, daff die Frauensich
dann selbst krank schreiben lassen oder, wenn das
nicht mehr geht, auch ohne Attest von der Arbeit
wegbleiben, um die Kinder zu versorgen. Auch ein
Arbeitsplatz- oder Schichtwechsel des mitbetreu-
enden Ehemannes kann diese Folgen haben, eben-
so die Erkrankung der die Kinder versorgenden
Grofimutter. Die vollig unzureichenden o6ffentli-
chen Kinderbetreuungseinrichtungen® machen die
berufstitigen Frauen bei kleinen Kindern aus-
schliefllich von dem fragwurdlgen System der Ta-
gesmiitter abhingig’, deren hauflger Wechsel
durchaus ebenfalls nicht selten den Hintergrund
fir die dann erklirte Kiindigung aus Krankheits-
oder verhaltensbedingten Griinden abgibt. Sind
die Kinder alter und ist es tatsachlich gelungen, fir
sie einen teuren und raren Platz in einer Kinderta-
gesstatte zu finden, stiirzt jede Krankheit der Kin-
der die Mutter wieder in neue Gefahren einer Kiin-
digung des Arbeitsverhiltnisses, da sie es ist, die
dann zu Hause bleibt und das erkrankte Kind
versorgt.

Die tblicherweise vorgesehenen 5 Tage Kin-
derkrankengeld gem. § 45 SGB V bedeuten dabei
nur einen Tropfen auf den heiflen Stein.

Es ergibt sich nicht selten die Konstellation,

4 Ariane Barth, Manches machen wir besser, Spiegel 90 - Nr.
9S. 84 ff.
5 ebd.

daf! die Mandantin einerseits ein vehementes In-
teresse am Erhalt ihres Arbeitsplatzes hat - gerade
wenn sie sich zum Beispiel von threm Mann ge-
trennt hat — und sich andererseits eine tatsichliche
Weiterbeschiftigung im Ernstfall gar nicht leisten
konnte. Hier schliefen sich dann in den Bera-
tungsgesprachen Diskussionen an, die weitaus
mehr mit der schlechten Infrastruktur der Kinder-
betreuungsmoglichkeiten zu tun haben als mit de-
nen der juristischen Fallbearbeitung. Hier kann
ausnahmsweise einmal das Zeitgewinnen im Kiin-
digungsschutzverfahren zum bedeutsamen Mittel
werden, die Kinderbetreuung doch noch zu re-
geln.

Der geldgierige (selbst nicht arbeitende) Ebe-
mann/Freund/Vater

Nicht nur bei auslindischen Arbeitnehmerin-
nen, aber dort signifikant haufig, steht hinter der
berufstitigen Mandantin ein Mann. Ein Mann, der
sie, freundlich ausgedriickt, zur Arbeit anhilt und
so auch dazu anhalt, gerade diesen Prozefl zu fiih-
ren. Die Motivation fiir das — ansonsten nicht an-
zutreffende — minnliche Interesse an Unterstiit-
zung von Frauen in arbeitsgerichtlichen Verfahren
liegt im Beibehalten einer guten Einkommens-
quelle oder in der Aussicht, ,wenigstens noch ein
schones Simmchen® als Abfmdung, etwa fur ein
neues Auto oder auch den Spielsalon®, zu bekom-
men. Hier haben die Frauen selbst ihr Geld nie
gesehen. Eine solche |, Interessenlage” ergibt sich
auch gelegentlich bei Leistungsklagen, dafl z.B. ein
Mann einer gerade medergekommenen Buchhal-
terin einen Termin f7ir sich bei mir ausmachen will,
weil der Zuschuff zum Mutterschaftsgeld ihm zu
niedrig ist.

In solchen Fillen stellt sich im Kiindigungs-
schutzverfahren fiir die Mandantin die kaum 16s-
bare Frage, ob sie sich weiter , kaputtmalocht® mit
einem Haushalt, mehreren Kindern, aber noch we-
nigstens einem Rest von Anerkennung fiir das dem
Mann erwirtschaftete Geld, oder ob sie die Nase
voll hat und denkt, es reicht, wenn der Riicken
verschlissen ist und die Kopfschmerzen zum Dau-
erzustand geworden sind, es wire also eigentlich
Zeit, ein bifichen kiirzer zu treten.

Anlafl solcher Kiindigungsrechtsstreite sind
regelmaflig hiufige oder langanhaltende Erkran-
kungen, deren Diagnosen dann nicht selten "Uber-
arbeitung’ oder ’Erschopfungsdepression’ lauten.

6  Hintergrund fiir junge Tirkinnen bei derartigen Konstel-
lationen ist gelegentlich, dafl sie im Rahmen des Familien-
nachzuges einen in der Tirkei geheirateten Ehemann
haben nachkommen lassen. Dieser hat wegen des restrikti-
ven Auslinderrechts fiir mindestens 4 Jahre keinen An-
spruch auf die Erteilung der Arbeitserlaubnis, sitzt zu
Hause, versorgt aber weder Haushalt noch Kinder, son-
dern tragt ihr sauer verdientes Geld in besagte Spielsalons.
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Hier kann der wirkliche Prozeflerfolg auch
darin liegen, daf} es der Mandantin gelingt, ihren
Mann etwas aus dem Verfahren herauszuhalten
und dieses durch eine vergleichsweise gezahlte
Abfindung zu beenden. Wenn dann die Abfindung
ausnahmsweise auf mein Konto tiberwiesen wird
und ich der Mandantin — ohne Anwesenheit des
Ehemannes — die Summe auszahlen kann, hilt sie
auf diesem Weg zum ersten Mal fiir ithre Arbeit
Geld in den Hinden, zudem mit der Hoffnung
verbunden, daf nun thr Mann ,,mit Arbeiten an der
Reihe ist*.

Die Situation am Arbeitsplatz

Frauen erleben ihre Situation am Arbeitsplatz
tiblicherweise personlicher, direkter. Fir sie be-
deutet eine beleidigende Auflerung eines Vorge-
setzten fast immer eine Demiitigung und Ernie-
drigung; sich sofort zur Wehr zu setzen, fillt vielen
Frauen schwer, zumal gerade von ihnen ja ein
nahezu unterwtirfiges Verhalten am Arbeitsplatz
erwartet wird und Abweichungen von dieser Er-
wartung oftmals riide Beantwortungen finden.

Frauen haben das Betriebsklima zu verbes-
sern, klaglos Uberstunden zu machen, genauso wie
sie sich jeden noch so aberwitzigen Anweisungen

7 Auchvonder so ausgezahlten Abfindung geben die Frauen
unter Druck Teile wieder ab.

von Vorgesetzten wortlos zu fligen, Versetzungen
und Zuteilungen von unterqualifizierten Arbeiten
kommentarlos zu akzeptieren haben, kurz: gegen-
tiber Frauen verhalten sich betriebliche Vorgesetz-
teund haufig genug auch gleich,,rangige Kollegen
wie der vermeintlich herrschende Ehemann. Eine
solche Atmosphire vermitteltsich sofort und stin-
dig, und ein Aufbegehren fallt damit um so schwe-
rer.

Fiihlen sich Frauen also auf diese Weise von
ihrem Arbeitsverhiltnis weggeckelt — die offizielle
Begriindung fiir die Kiindigung spielt dafiir keine
Rolle —, konnen sie sich kaum iiberwinden, wieder
einen Fufl in die verhaflten Raume zu setzen. Ein
gestarkter Riicken und (wenn’s klappt) ein gewon-
nener Prozefl konnen in so einer Lage zwar
manchmal Wunder wirken, aber eben nicht immer.

Die sexuelle Gewalt am Arbeitsplatz

Eine Steigerungsform der oben beschriebe-
nen Verhaltensweisen gegentiber Frauen am Ar-
beitsplatz stellt die sexuelle Gewalt — oft verharm-
losend als Belastigungen bezeichnet — dar, die hau-
fig ein wichtiger, wenn nicht der Grund ist, warum
Frauen nicht mehr zuriick an den alten Arbeits-
platz wollen. Denn es sind die Frauen, die nach
Konflikten um sexuelle Gewalt am Arbeitsplatz
gekiindigt werden, nicht die Minner.


maritthiede
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Das Dilemma vertieft sich dadurch, dafl die
Thematisierung im Prozef} nicht gefahrlos erfol-
gen kann, denn dann miissen Beweise angetreten
werden, d.h. peinliche Situationen geschildert,
Umstiande dargestellt werden, vor denen sich
Frauen innerlich ekeln, Beleidigungen wiederholt
werden, die sie nicht tiber die Lippen bringen, bei
denen sie sich schimen, auch wenn sie die Verletz-
ten dieser Verhaltensweisen sind. Die Beratungen
in derartigen Verfahren haben daher weitaus gro-
fere Parallelititen mit solchen in Nebenklagever-
fahren bei Vergewaltigungen als mit denen eines
minnlichen Klagers im selben Betrieb.

Im Gerichtssaal

Doch damit ist die weibliche Ausgestaltung
arbeitsgerichtlicher Verfahrensproblematiken noch
nicht zu Ende. Die gesellschaftliche und rechtliche
Miflachtung von Frauen und von weiblicher Ar-
beit in allen Bereichen bestimmt auch die tagliche
Prozeflpraxis im Gericht.

Frauen sind wesentlich skeptischer gegentiber
der Justiz und ihren Regelungsmoglichkeiten. Sie
vertrauen nicht so schnell auf die Macht eines Ur-
teils oder die Durchsetzungsfihigkeit eines Ge-
richtsvollziehers. Frauen wollen dartiberhinaus
auch eher ein gerechtes Verfahren. Fiir sie haben
daher Umgang und Ton im Gerichtssaal eine emi-
nent wichtige Bedeutung. Und nach einer Ge-
richtsverhandlung mit einem Mann als Vorsitzen-
den, der die Mandatin — ohne daf dies zu verhin-
dern gewesen wire — schibig und erniedrigend
behandelt, kann auch ein obsiegendes Urteil sie
nicht wieder aufrichten, sie nicht die Demtitigung
im Gerichtssaal verkraften lassen.

Auch im Gerichtssaal werden an Kligerinnen
besondere Anforderungen gestellt, auch hier sol-
len sie letztlich schiichtern und demiitig, zurtick-
haltend, sauber und anstindig, ehrfurchtsvoll und
intelligent, zuvorkommend und auffassungs-
schnell sein. Dabei treten Umstinde in der Fallge-
staltung und in den jeweiligen Personlichkeiten
der Klagerinnen hinter ihrem Geschlecht zurtick.
Weichen sie von solch einem geforderten Verhal-
ten ab, weicht am Ende auch der Kiindigungssach-
verhaltvon dieser geforderten Vorstellung ab, etwa
dadurch, dafl die Mandantin aufgrund eines hand-
festen Streits mit Vorgesetzten gekiindigt wurde,
weil sie Alkohol getrunken oder gestohlen haben
soll, konnen sie kaum auf ein richterliches Ver-
stindnis stoflen, wihrend auch ein noch so rauf-
boldiger Klager doch darauf setzen kann, daf es
Richter gibt, die in thm den ,richtigen Kerl“ sehen.

Fur das, was Frauen bewegt, gibt es seitens des
Gerichts selten ein offenes Ohr. Sollten Frauen
z.B. sich tatsichlich unterstehen, Beleidigungen
oder sexuelle Angriffe personlich in der Verhand-

lung zu erwihnen, werden sie hochstwahrschein-
lich auf unwirsche Vorsitzende treffen, die sie mit
den Worten ,das tut hier nichts zur Sache® zu-
rechtweisen und thnen dann noch obendrein einen
schlechten Vergleichsvorschlag damit schmack-
haft machen wollen, ,,dafl sie ja in der Firma doch
nicht mehr gliicklich wiirden®. Bestenfalls treffen
Klagerinnen auf paternalistische Richter, die per-
sonlich beleidigt sind, wenn die Kligerin, die ei-
gentlich den Prozefl gewinnen konnte (nun will
mann ihr mal was Gutes tun und ein arbeitnehmer-
freundliches Urteil schreiben), aus oben geschil-
derten Griinden doch lieber mit einer — wenn auch
kleinen — Abfindung nach Hause gehen will.

Die Variationsbreite des richterlichen Verhal-
tens gegeniiber Frauen in der Verhandlung ist
schmal, ohne daf} hieriiber natiirlich ein Bewuf3t-
sein vorhanden wire. Schliefilich ,ist mann zu
Frauen doch eigentlich besonders nett* (jedenfalls
dann, wenn sie jung und hiibsch sind).

Frauen missen sich im Grunde durch eine
auflergewdhnliche Anpassungsleistung an die Er-
wartungen eines von ihnen erwiinschten Auftre-
tens im Gerichtssaal jedesmal neu die Zulassung als
Prozefipartei verdienen.

Daran konnen auch die wenigen Richterin-
nen, die es in der Arbeitsgerichtsbarkeit gibt, kaum
etwas dndern. Die vorgegebenen Strukturen sind
viel zu festgefahren, als dafl es einzelne Frauen
schaffen konnten, durch individuellen Einsatz An-
derungen herbeizufiihren. Dabei darf nicht verges-
sen werden, daff Frauen in der Gerichtsbarkeit
selbst erstmal einen schweren Stand haben, sich
behaupten miissen, und das auf mannlichem Par-
kett unter Anwendung der von Minnern be-
stimmten Maf3stibe. Jede feministische Anwand-
lung wird mit Argusaugen beobachtet, und sollte
frau zu weit gehen, muf} sie mit klaren Schwierig-
keiten rechnen.

Auflerdem darf fiir "Lebensart” und *Stil” der
Gerichtsverhandlungen auch nicht die mannliche
Dominanz bei den iibrigen am Verfahren Beteilig-
ten vergessen werden, von den fast ausschliefllich
mannlichen ehrenamtlichen Richtern bis zu den
Prozeflvertretern.

So bleibe ich auch bei Richterinnen die Kla-

gervertreterin im Protokoll.

Die - fehlende — Unterstiitzung durch andere
Schlieflich sind fir Frauen auch die morali-
schen Bedingungen, einen Kiindigungsrechtsstreit
zu iiberstehen, andere. Frauen sind in ihrer sozia-
len Umgebung mit einem solchen Gerichtsprozef§
tblicherweise auf sich allein gestellt und haben in
der Anwaltin nicht selten die einzige Person, die
sie unterstitzt. Wahrend es fir mich vollig ver-
traut ist, dafl sich die Ehefrauen meiner minnli-
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chen Mandanten um das Verfahren und vor allem
um die Mandanten personlich kiimmern, erlebe
ich den umgekehrten Fall praktisch nie. Dabei
berticksichtige ich weder die oben erwihnten
zur-Arbeit-anhaltenden“ Minner noch solche,
die nur mitkommen, um ihre Frauen zu bevor-
munden.

Ohne Unterstiitzung durch andere Personen
sind ganz andere Rahmenbedingungen fir die
Prozeflfiihrung vorgegeben: Frauen haben wegen
ihrer vielfiltigen Pflichten wenig und selten Zeit,
sich mit dem Verfahren zu beschaftigen. Sie emp-
finden auch die Tatsache, eine Kiindigungsschutz-
klage erhoben zu haben, eher als ,,in einen Kiindi-
gungsprozefd verwickelt zu sein. Damit wiegt die
Belastung schwer, die sie mit solch einem Verfah-
ren—ohne Unterstiitzung durch andere — zu tragen
haben. Eine Grundmaxime wird daher immer
deutlich, dafl sie sich lange Verfahren aufgrund
ihrer Lebensbedingungen nicht leisten konnen,
auch wenn darin — etwa in einer 2. Instanz — gute
Chancen liegen konnen.

Frauen machen selbst bei besten Prozefichan-
cen noch Kompromisse, da sie bei einer zwangs-
weise durchzusetzenden Weiterbeschiftigung nach
streitiger Verhandlung keine Kraft fiir den dann oft
folgenden Nervenkrieg im Betrieb haben. Thre
Nerven brauchen sie nimlich schon zu Hause. Sie
schitzen thre Moglichkeiten, konfrontative Situa-
tionen durchzuhalten, realistisch ein, denn ohne
Rickhalt im privaten Bereich ist dies kaum zu
schaffen.

Resiimee

Was heifit das fir die Vertretung?

Soll konsequent versucht werden, die Interes-
sen von Frauen im Kiindigungsschutz- (und ande-
ren arbeitsrechtlichen) Verfahren durchzusetzen,
erfordert dies nach meiner Erfahrung die Bereit-
schaft, sich in intensiver Weise mit ihren Lebens-
verhiltnissen auseinanderzusetzen; denn das Frau-
eninteresse mufl nicht immer identisch sein mit
dem klassischen Kligerinneninteresse: Also mit
dem Klagebegehren zu obsiegen. Auch bei Vertre-
tung von Mannern in Arbeitsgerichtsverfahren
tauchen ab und zu Momente auf, in denen deutlich
wird, dafl das gesamte System des Kiindigungs-
schutzes sich nicht als befriedigendes Mittel zur
Konfliktlosung eignet; geht es jedoch um Frauen,
erfahre ich die Grenzen regelmafiig.

Wie oben schon angedeutet, haben Frauen ein
Verlangen nach einem personlichen Ausgleich als
Ergebnis des Verfahrens. Sie streben auch da noch
ein personliches Verhaltnis zu threm *Arbeitgeber’
an — etwa im Groflbetrieb — wo dies strukturell
langst verschwunden ist. Doch dieser personliche
Ausgleich ist im Arbeitsgerichtsverfahren nicht
vorgesehen. Es soll allenfalls eine interessenge-

rechte Losung gefunden werden. Dabei verbergen
sich hinter dem Begriff "Interessen’ aber nur die
wirtschaftlichen, nicht die wirklich personlichen
Interessen. Im arbeitsgerichtlichen Verfahren wer-
den eben Anspriiche und unternehmerische Ent-
scheidungen ge- und nachgepriift; fiir die befriedi-
gende Losung eines personlichen Konflikts ist
konzeptionell und tatsichlich kein Raum. So sind
personliche Entschuldigungen von betrieblichen
Vorgesetzten als Teil des Prozeflergebnisses eben-
sowenig vorgesehen wie es vorstellbar ist, daf} of-
fen und prozessual gefahrlos tiber die tatsichlichen
Lebensverhiltnisse — von Frauen — gesprochen
werden konnte.

Das arbeitsgerichtliche Verfahren spiegelt so
die Feststellungen zum materiellen Recht® auch in
der Praxis wider: Am Arbeitsleben wie an den von
der Rechtsordnung vorgesehenen Konfliktls-
sungswegen nehmen Frauen nicht zu ihren Bedin-
gungen teil. Sie bewegen sich in einer lediglich
mannlichen Geschlechtsordnung.

In der weiblichen Geschlechtsordnung, so-
weit noch intakte Ziige, z.B. in frauenbestimmten
Familienstrukturen, vorhanden sind, gelten andere
Prinzipien der Regelung von widerstreitenden In-
teressen. Durch den stindigen Umgang mit augen-
falligen Machtunterschieden - z.B. gegeniiber
Kindern oder pflegebediirftigen Angehorigen —ist
es fiir Frauen selbstverstandlicher, unterschiedli-
che Ebenen (6konomische und emotionale bei-
spielsweise) bei der Suche nach einer Regelung
eines Streites zu berticksichtigen und auch die Be-
teiligten zu einer Auseinandersetzung damit zu
zwingen. Dies bedeutet, es nicht zuzulassen, nur
eine Ebene eines Problems aus dem tibrigen Kon-
text herauszulsen, um dann eine Regelung, die
dorterfolgt, als ausreichend und zufriedenstellend
zu begreifen, wie es vor dem Arbeitsgericht ge-
schieht.

Auch die grundsitzlichen Unterschiede, die
zwischen thnen und den Unternehmern existieren,
werden von Frauen weitaus eher als prinzipiell
begriffen, da thnen Unterdriickung aufgrund ekla-
tanter Machtunterschiede wohlbekannt ist. Die
Gefahr, den von ihnen angestrebten Kompromif§
mit einem wirklich gerechten Verfahren zu ver-
wechseln, ist so geringer.

Angesichts dieser Erfahrungen bin ich skep-
tisch, ob das Arbeitsgerichtsverfahren einerseits
und die entsprechenden materiellen Normen an-
dererseits Ziige entwickeln konnen, die Frauen in
threm Geschlecht mit eigenen Vorstellungen, Le-
bensarten, Interessen und Wertmafistiben wirk-
lich respektieren.

8 Barbara Degen: Sind Frauen auch Arbeitnehmer — oder:
Wie geschlechtsneutral ist das Arbeitsrecht, STREIT 2/88,
51 ff.
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Vielleicht sollten Frauen deshalb Mut fassen
und fiir ihre eigenen Rechtsverhiltnisse unterein-
ander eigene Regeln vertraglich vereinbaren, die -
sozusagen als Vertragsgrundlage — die Berticksich-
tigung frauenorientierter Werte zulassen. Dazu
konnte auch gehoren, sich gegenseitig zu ver-
pflichten, bei Konflikten zunichst einzurichtende
JFrauenstreitkammern® anzurufen, bevor (oder
langfristig anstatt dafl) der Weg zu den reguliren
Gerichten eingeschlagen wird. Das Arbeitsge-
richtsgesetz sieht fiir solche Losungsansitze ledig-
lichin § 101 ArbGG bei den Parteien des Tarifver-
trages bzw. fiir speziell tarifvertraglich festgelegte
Streitigkeiten die Einrichtung einer verbindlichen
Schiedsstelle vor und bei Lehrlingsstreitigkeiten
gem. § 111 ArbGG vorgeschaltete Schlichtungs-
stellen, doch das sollte keinen Hinderungsgrund
darstellen.

Einerseits sind Gesetzesinderungen durch-
setzbar und auch Einfluffnahmen auf die Tarifver-
tragsparteien moglich, andererseits konnen auch
bei der aktuellen Rechtslage Versuche in die vor-
geschlagene Richtung unternommen werden. So
kann z.B. innerhalb der Klagefrist des § 4 KSchG
zur Fristwahrung Klage erhoben werden und den-
noch vor einer solchen ,, Frauenstreitkammer® zu-
nichst verhandelt werden. Das anhingige Kiindi-
gungsschutzverfahren kann auf Antrag der Partei-

en ruhen oder wegen auflergerichtlicher Ver-
gleichsverhandlungen ausgesetzt werden. Auf die-
sem Gebiet konnten und miifiten ersteinmal Er-
fahrungen gemacht werden. Es spricht viel dafiir,
dafl auf diesem Weg ein Schritt in die Richtung
gegangen werden kann, frauengerechtere Kon-
fliktregelungen zu erzielen. Frauen in Frauenpro-
jekten konnten moglicherweise als erste so die
auftauchenden Streitigkeiten thren Prinzipien ent-
sprechender 16sen oder jedenfalls regeln.

Selbstverstindlich sind vorsichtige Uberle-
gungen bei der Verwirklichung notig”, so muf z.B.
die Besetzung solcher , Frauenstreitkammern® si-
cher ganz genau diskutiert werden. Sollten sie ge-
wihlt werden? Wenn ja, von welchen Frauen? Au-
fer den klassischen Vertreterinnen der Arbeitneh-
merinnen- und Arbeitgeberinnenseite sollten auch
Frauen mit unterschiedlichen Lebenserfahrungen,
-gewohnheiten und -einstellungen berticksichtigt
werden: die klassisch teilzeitbeschaftige Frau,
Mutter kleiner Kinder und verheiratet, neben einer
rein in Frauenbeztigen lebenden und wirkenden
Frau, Altere und Jiingere und sicher auch eine
Frau, die aus einem anderen Kulturkreis stammt.
Versuche wollen da erst noch gemacht und Erfah-
rungen gewonnen sein.

Auch wenn solche ,Frauenstreitkammern®
gut arbeiten sollten, werden sie nie alle Konflikte
zufriedenstellend regeln konnen; Streitigkeiten,
u.U. uniiberbriickbare Gegensitze werden blei-
ben. Dafiir leben und arbeiten Frauen — auch mit
vielen eigenen Verwobenheiten und Anteilen — in
einer von Minnern dominierten und inhaltlich ge-
pragten Gesellschaft. Eigene Regelungswerke
werden bei der autonomen Vertragsgestaltung ihre
Grenzen im geltenden materiellen Recht finden,
und der Gedanke, dafl doch nur das ,richtige®
Gericht Regelungen treffen kann, wird unter uns
weiter vagabundieren — wie es nach wie vor Frauen
gibt, die der Vorstellung anhingen, nur Minner
vertriten sie in Rechtsstreiten gut. Doch das Wis-
sen darum sollte Frauen nicht aufhalten, denn nur
der Mut zu Veranderungen, die Gefahr, Fehler zu
machen, eingeschlossen, kann uns weiterfithren.

9  Auchdie wohliiberwiegend schlechten Erfahrungen in der
fritheren DDR mit den betrieblichen Schlichtungsstellen
sollten nicht unberticksichtigt blieben.


maritthiede
Rechteck
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