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Buchbesprechung

ZitaKoog: Waswird hier eig;ntlich
gespiet? Strategien im profes ionellen
Umfed versehen und entwi ken

Mit Original-Cartoonsvon SylviaV ananderbye, Springer-Verlag
Heidelberg, 162 S.

Auf Zita Kiings Buch war ich neug erig. Nicht nur,
well ich gerne spiele. Mich interessi rte auch, welche
Strategien die Schweizer Juristin, | gjéhrige Gleich-
stellungsbeauftragte der Stadt Ziri h und seit 1999
mit ihrer "EQuality-Agentur fir G nder Mainstrea-
ming" selbststéndige Organisations eraterin, vor a-
lem den Frauen im beruflichen U feld empfiehlt.
Das Buch liest sich tatsachlich wie ine Bilanz lang-
jahriger Organisationsarbeit und - m Gegensatz zu
vielenvergleichbaren Biichern- am' sant und locker,
gemixt mit vielen eigenen Aha-Effe kten. Bevor wir
uns Strategien fr unsere Entscheid ngen und beruf-
lichen Probleme ausdenken, werd n wir aufgefor-
dert, uns zu fragen, inwelchem Spi | wir uns eigent-
lich befinden. Die Palette der Bei piele reicht von
,Abzahlvers' bis"Zuzwinkern". Spi Ifreudigen Frau-
en werden noch einige Spiele mehr infallen.

Macht in Organisationen defini rt ZitaKung as
dynamische Beziehungsmacht (, le Verhdtnisse
zwischen Menschen sind immer au h Machtverhélt-
nisse."). ImberuflichenAlltagdebensindesdie"Mit-
spielerlnnen”, die die Organisatio aufrecht erhal-
ten, sowohl inihren defensiven, ds uch inihren of-
fensiven Spiel zligen.

Se gliedert ihr Buch in sechs Kapitel mit dem
Zentrum "Was wird hier eigentlic gespidt?'. An
Praxiskonstellationen, dievielen Fra en bekanntvor-
kommen werden, scharft se den  lick fir die Ge-
samtsituation des Konfliktumfelde , firr die gelten-
den Regeln und fir die jeweils eige en " Spieltrimp-
fe', dso die eigenen Fahigkeitenun Ressourcen, die
eigene Beziehungsmacht. Eine Re he von Spielen
sind reine Glicksspiele, manche s d komplett von
Mannerndominiert oder sobrutal ie Rughy, sodald
ftau sich weniger angesprochen . t. Es wird ge
schummelt und falsch gespielt - e im wirklichen
Leben. Der Spielansatz erdffnet de  Blick fir unge-
wohnliche Lésungen, die bei Zita ..ng ebenfallsfe-
derleicht daherkommen. So Uberle sich eine Uber-
lastete Universitdtsassistentin, dien' t zuihrer Dis-
sertation kommt, ob se nicht ihre Professor zu ih-
rem Coach machen kann. EineRic terin, die mit ei-
ner schwierigen Organisationsumg staltung betraut
ist, fragt sich, welche eigenen Interes ensieeigentlich
hat, und bei der Einflihrung von g nder mainstrea-
ming falt auf, wie schwer es ist, in gemeinsames
Spiel zwischen Ménnern und Frauep zu finden. Ab-
gegrenzt wird der Spielansatz von intriganten " Spiel-
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chen® und von sich immer mehr verhirtenden Kon-
flikteskalationen.

Die Autorin ist sich selbstverstindlich bewufit,
dafl Minner und Frauen unterschiedliche Spiel-, So-
zialisations- und Beziehungserfahrungen haben, und
geht in threm Schlusskapitel auch darauf ein. Genau
an diesem Punkt fand ich es schade, daff das Buch zu
Ende ist. An einer Stelle heifdc es: ,,Die Diskussionen,
ob es nicht auch Spiele geben kénnte, die populir
werden konnten und nicht mit Siegenden und Be-
siegten enden miissen, sind noch nicht zu Ende ge-
fiihrt. Bisher haben sich noch keine Spiele dieser Art
wirklich durchgesetzt.“ Das ist ein zu einseitig pessi-
mistischer Satz, wie ich finde. Was ist z.B. mit Dra-
chenfliegen?

Eine solche Grundannahme verschlieft aufler-
dem den Blick auf eine Spielebene, die bei jedem
Spiel mitgespielt wird. Tennis beispielsweise wird
schnell langweilig, wenn nur unerreichbare Auf-
schlige ins gegnerische Feld gedonnert werden.
Dann verlieren bald alle Beteiligten und Zuschauer,
selbst der Gewinner / die Gewinnerin die Lust am
Spiel. Genau diese Lust aufrecht zu erhalten, ohne
daf} irgend jemand die Karten hinschmeisst, aus
Frust nur noch Fouls spielt oder die Spiele durch
neue, nicht vereinbarte Regeln véllig torpediert, ist
jedoch die eigentlich Spielkunst. ,Motivation®
heifdt das gemeinhin in der Organisationslehre und
ohne diese Freude am Spiel, die Motivation der Be-
teiligten, ist jede Organisation zum Scheitern verur-
teilt. Die Beziehungsmacht von Frauen, die auch auf
ihren kindlichen Spielerfahrungen aufbaut, ist der
»Kitt“, das Gewebe, der die Organisationen leben-
dig und damit lustvoll erhilt. Selbstverstindlich
konnen Frauen auch in Wettbewerbssituationen
und bei ,Sieg-Niederlage-Spielen” hervorragend
mitspielen. Die Anforderungen sind meist leicht zu
durchschauen und ,nachzuspielen®. Aber das ge-
niige ihnen in der Regel nicht, ist ihnen zu langwei-
lig, sie wollen mehr. Dieses immer wieder in Bezie-
hungen neu geschaffene ,mehr* ist das grofle Tabu,
Geheimnis von Organisationen, das vor allem des-
halb unbeachtet bleiben soll, weil es die wirklichen
Machtverhiltnisse aufdecken und die patriarchal ge-
wiinschte Geschlechterhierarchie gefihrden wiirde.
So gedacht, wiren kluge Frauen die Spielfiihrerin-
nen jedweder Organisationsarbeit.

Am deutlichsten ist mir mein eigenes ,,Spielver-
halten als Anwiltin in Prozessen klar geworden.
Ahnlich wie meine Kolleginnen verglich ich mich
auch in Situationen, in denen die von mir vertretene
Partei gewonnen hitte, ein Verhalten, daf} ich bei
(midnnlichen) Gegenanwilten kaum beobachtet
habe. Es war auch ein scheinbarer Verstof§ gegen eine
elementare Sieg-Niederlage-Regel und ein Verhalten,
das von den Gegenanwilten leicht als ,,unbedarft*

eingeschitzt wurde. Diese Vergleichsbereitschaft
band ich allerdings an bestimmte Voraussetzungen,
nimlich einem fiir die kiinftigen Beziehungen positi-
ven Ergebnis fiir alle Beteiligten. Auch der ,Seelen-
frieden® meiner Mandantinnen und ihre positive
Unterstiitzung war ein wichtiger Aspekt. Anderer-
seits habe ich an mir beobachtet, da ich mit einer
Energie und Ausdauer in Situationen kimpfen konn-
te, in denen der Gegenseite bereits die Luft ausgegan-
gen war oder das Verhiltnis zwischen Kraftaufwand
und Honorar aus ihrer Sicht nicht mehr stimmig war.
Ich spielte also ein weit anspruchsvolleres Spiel, bei
dem der Gewinn auf einer Ebene lag, die von den
Vorschriften der ZPO nur sehr oberflichlich erfasst
wurde. Derartige Erfahrungen gaben mir das Gefiihl,
kompetent, lustvoll und erfolgreich mitzuspielen.
Wie lassen sich solche Erfahrungen, Ausdruck eines
»doppelten Normsystems®, verallgemeinern? Und
wie flielen zentrale Wiinsche und Bediirfnisse von
Frauen, z.B. ein Kinderwunsch, der Wunsch nach ei-
ner ausgewogenen Balance zwischen Beruf und Pri-
vatleben, in diese Spieliiberlegungen ein? Nach der
Lektiire des Spielbuches wiinsche ich mir von Zita
Kiing unbedingt eine Fortsetzung.

Barbara Degen





